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1. Inledning

Virnamo Hockey har identifierat behovet av en tydlig plan for hur verksamheten ska
bedrivas. Vill vi utvecklas och nd framgang, behovs ocksa en tydlig plan utarbetas for att
kunna na ditt vi vill.

Vid utvecklingen av denna 5-arsplan, har tre for verksamheten centrala omraden identifierats;
Ungdomsverksamheten, Ledarforsorjning/Utbildning samt Ekonomi. Dessa tre delomréden
ligger ocksa till grund for mélen som har satts upp. Under varje delomrdde har 6vergripande
mél samt delmaél satts upp. De dvergripande malen dr satta till for att uppfyllas hosten 2020,
delmalen &r mélsittningar med en kortare tidsram som syftar till att tillsammans uppfylla det
overgripande mélet. Planen omfattar ocksa ett avsnitt géllande organisationen, vilket
beskriver den organisationsstruktur vi vill ha under arbetet att uppfylla 5-arsplanen.

Planen hanterar inte mélséttningar for A-lagsverksamheten. Detta betyder inte att A-laget inte
prioriteras. Att ha ett representationslag — gérna hdgt upp i seriesystemet — dr viktigt for var
verksamhet. Ett fungerande A-lag stimulerar och motiverar yngre aktiva att utvecklas. Dock
ar det vér fasta overtygelse att det viktigaste i skrivande stund (varen 2015) ir att skapa en
struktur och organisation for vir kdrnverksamhet, vilket &r var ungdomsverksamhet. Genom
att bygga underifran, kommer vi pd sikt ocksé att forhoppningsvis skorda framgangar pd A-
lagsniva. En 5-arsplan for a-verksamheten ar framtaget som ett separat dokument.

1.2 Syfte

Syftet med denna 5-arsplan dr att ldgga en grund for hur Virnamo Hockey vill utvecklas som
forening.
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2. Verksamhetsmal

Verksamhetsmalen &r uppdelade i identifierade delomradena Ungdom,
Ledarforsorjning/Utbildning samt Ekonomi.

2.1 Ungdoms- och Juniorverksamheten

Ungdomsverksamheten ar kdrnan i Varnamo Hockeys verksamhet. Det dr en vél fungerande
ungdomsverksamhet som ska driva foreningen framéat. Dérfor ar det viktigt att vi siktar mot
att 6ka antalet aktiva barn och ungdomar i Virnamo Hockeys organisation.

2.1.1 Overgripande mal
Hosten 2020 ska:

* Foreningen ha minst 210 aktiva barn och ungdomar upp till U16 i var verksamhet.
* Foreningen ha minst 75 barn aktiva i hockeyskolan.

* Foreningen ska ha ett J18 och ett J20 i seriespel.

* Foreningen J20 lag ska spela i division 1 Elite.

2.1.2. Delmal

* Hockeyskolan ska ar 2017 ha 55 aktiva barn och &r 2019 65 aktiva barn.

* Foreningen ska ar 2017 ha 180 och ar 2019 195 aktiva barn och ungdomar upp till
U16 i var verksambhet.

* Foreningen ska ar 2017 ha ett J18 och ett J20 lag i seriespel. Ar 2019 ska foreningen
ha ett J18 och ett J20 i seriespel

2.1.3 Aktiviteter som behdver genomféras for att malen ska uppfyllas

For att kunna uppfylla mélet med 210 aktiva barn och ungdomar, samt 75 aktiva barn i
hockeyskolan, behover foreningen se till att:

* Det investera in reklam (tex. annonser, skdrmreklam i mataffarer, direktutskick osv.).
20 000:- ska varje ar avsittas for reklam. Reklamen ska fokusera pa hockeyskolan,
men dven inkludera de yngre u-lagen.

* Det genomfors prova-pa dagar i borjan av september, under hostlovet i oktober samt i
januari varje ar. Prova-pa dagen arrangeras av ledarna i hockeyskolan.

* Det finns minst 10 utrustningar for uthyrning for nyborjare. Det ska dven finnas
klubbor, skridskor, hjdlmar och halsskydd for utldning.

* Ledarna for hockeyskolan introducerar nya ledare och for 6ver kunskapen om hur
verksamheten fungerar.

* Ledare inom varje lag kontinuerligt utbildas och far forutséttningarna som krévs for att
driva och utveckla sina lag.

* Foreningen ska varje ar anmdla ett J18 och ett J20 lag for seriespel. Detta behdver
dock inte innebdra att vi varje ir deltar med tvé lag i seriespel om inte underlag finns.
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* Hockeyprofilen pd Figy prioriteras och att féreningens dtaganden gentemot profilen
skots.

* Organisationen kring ungdoms- och juniorverksamheten méste prioriteras och bli
operativ.

e Foréldrar till barnen ska prioriteras och vi ska se till att de trivs i féreningens miljo.

* Foreningen ska borja jobba aktivt med integrationsprojekt for att attrahera
invandrare/tjejer i storre utstrackning. Arbetet bor ske i samarbete med kommunen.

2.2 Ledarforsorjning och Utbildning

For att kunna 6ka antalet aktiva och fa fler vélutbildade spelare, behdvs en kontinuerlig
ledarforsorjning samt utbildning av ledare.

2.2.1 Overgripande mal
Hosten 2020 ska:

* Varje ungdomslag ha minst 5 registrerade ledare.

* 50% av de aktiva ledarna i varje lag ska ha genomgétt svenska ishockeyforbundets
utbildningsstege.

* Foreningen ha 10 registrerade ungdomsdomare inom féreningen.

* Huvudledare f6r J18 och J20 ska ha minst JS 2:ans utbildning.

2.2.2 Delmal

* Varje ar fram till ar 2020 ska minst en ledare i varje ungdomslag utbilda/vidareutbilda
sig.

* [ varje juniorkull (J-18 och J-20) ska minst tva spelare padborjat en ledarutbildning
varje ar fram till ar 2020.

* Fran U15 och uppét ska varje ar minst 5 spelare pabdrja en domarutbildning.

2.2.3 Aktiviteter som behdver genomféras for att malen ska uppfyllas

For att kunna uppfylla mélen med minst 5 registrerade ledare i varje lag samt en
utbildningsnivé pa 50% av varje lags ledare, behdver foreningen varje ar se till att:

* Vi erbjuder samtliga registrerade ledare utbildningsmdjligheter.

* Vi erbjuder samtliga spelare som borjar J18 ledarutbildning.

* Vierbjuder samtliga spelare fran U15 och uppédt domarutbildning.

* Att det varje ar genomfOrs en kompetenskartliggning for varje lag. Detta ansvar ligger
pa ungdomskommittén.

* Att alla lag varje &r gor upp en sdsongsplanering, som redovisas inom
ungdomskommittén.

* Nar spelar fran U16 och dldre viljer att sluta, ska vi erbjuda personen en roll i
foreningen.



Varnamo Hockey — 5-ars plan grundverksamheten

2.3 Ekonomi

Foreningens ekonomi &r ryggraden i verksamheten och ett fundament for att resten av
verksamheten ska fungera. Prioritet de ndrmsta 5 &ren ligger pd att bygga ett eget kapital.
Detta gor vi genom bade intdktsokning och kostnadsmedvetenhet.

2.3.1 Overgripande mal
Hosten 2020 ska:

* Foreningens egna kapital uppga till minst 500 000:-
* 25% av sponsorintikterna ga till J-sektionen och U-sektionen.

2.3.2 Delmal

e Ar2017 ska 10% och ar 2019 20% av sponsorintéikterna g4 till J-sektionen och U-
sektionen.

Oka intiikterna med 2,5% arligen.

* Ar2017 ska foreningen ha ett eget kapital pa 200 000:- och &r 2019 ska foreningen ha
ett eget kapital pa 400 000:-.

2.3.3 Aktiviteter som behdver genomféras for att malen ska uppfyllas
Om de ekonomiska malen ska kunna uppfyllas, behdver foreningen varje ar se till att:

* Budgeten baseras pa de ekonomiska malen. Uppf6ljning sker mot budget.

¢ Kostnadsmedvetenhet finns inom alla delar i verksamheten.

* Att alla med ekonomiskt ansvar foljer sina ramar.

e Att beslut med ekonomiska effekter, forankras hos rétt personer (se avsnitt 3.
Organisation for hur beslutsvégar er ut).

* Att foreningen aktivt jobbar med alternativa intéktskéllor.
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3. Organisation

I arbetet med att ta fram en 5-arsplan, har féreningen ocksé tagit fram en ny struktur pd hur
organisationen ska se ut. En klar och tydlig struktur for organisationen och dess beslutsvigar,
ar av storsta vikt for att 5-arsplanen ska kunna genomforas. Organisationsstrukturen bygger
pa att foreningen under styrelsen, har en sportslig ledning bestdende av tre personer samt en
utbildningsansvarig. Mélet med strukturen &r att skapa en tydlighet i organisation i fraigan om
vem som ansvarar for vad, samt att undvika att ’folk springer at alla hall samtidigt”.

Inom den sportsliga ledningen skall budget och planeringsansvar for féreningen sportsliga
verksamhet ligga. En av dessa tre personer skall vara sport- och budgetansvarig for A-
verksamhet. Denna person dr dven sammankallande och gruppens representant gentemot
styrelsen. I 6vrigt skall huvudansvarig lagledare for var J-lagsverksamhet ingd i denna grupp.
Ansvarig person for U-sektionen skall ocksd utses och inga i denna grupp (forslagsvis dr
denna person inte trdnare for ndgot lag). Denna grupp tréffas minst en gang i manaden.

Vidare har foreningen skapat en funktion som utbildningsansvarig. Denna person skall vara
ansvarig for att en arlig kompetenskartliggning gors samt ansvara for ledarutbildningar.
Utbildningsansvarig ska dven vara var kontakt person gentemot SIS, Smalands
Ishockeyforbund och Svenska Ishockeyforbundet. Personen ska ocksé folja upp och se till att
véra ledare har rétt kompetens och mdjligheter till vidareutbildning.

I 6vrigt ska ett trdnarteam skapas med representation fran A-lag, J-lag och U-16 for att
diskutera och utbyta erfarenheter och skapa en rodtrad i var hockeyfilosofi.

3.1 Organisationsstruktur

Styrelsen
\ 4
Sportslig ledning > Utbildningsansvarig
A-lag J-lag U-lag

Sport/Budgetans Sportansvarig Sportansvarig
Sportkommitté Lagledare U-sektion
Lagledare Hockeyprofil En fran varje lag
Materialansv. Materialansv. Materialansv.

Tranare 3 st.

Tranare 3-5 st.

\4

Tranarteam
A-lag, J-lag & U-16

A
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3.2 Roller och ansvarsomraden
Nedan foljer en beskrivning av rollerna i organisationsschemat och de ansvarsomraden de
olika rollerna innehar.

3.2.1 Sportansvarig A-lag
Ansvarar for foreningens A-verksamhet. Personen skall:

* Ha budgetansvar for hela A-sektionen (material, spelarkontrakt och dylikt).

* Vara styrelsens forldingda arm ut i den sportsliga organisationen.

* Vara sammankallande i sportgruppen.

* Ha mandat att i sin tur forma sin organisation till vis del vad det géller sportkommitté
och liknande.

* Vara ansvarig inom forening for alla spelardvergangar gentemot forbund/distrikt.

3.2.2 Sportansvarig J-lag
Ansvarar for foreningens J-verksamhet. Personen skall:

* Ha planeringsansvar for J-sektionen.

* Vara sammankallande for U-sektionen.

* Vara foreningens kontaktperson gentemot FIGY.

* Ha planeringsansvaret for schemaldggning av trdningstider ihop med respektive
tranare.

3.2.3 Sportansvarig U-lag
Ansvarar for foreningens U-verksamhet. Personen skall:

* Ha planeringsansvar for U-sektionen.

* Vara tydlig kontaktperson for de olika lagens lagledare/trdnare men &ven for fordldrar.

e Ej vara trinare for ett av lagen utan verka for att alla olika aldersgruppers intressen
tillgodoses.

* Ha planeringsansvaret for schemaldggning av trdningstider ihop med respektive
tranare.

3.2.4 Utbildningsansvarig

Ansvarig for att en arlig kompetenskartlaggning gors samt ansvara for ledarutbildningar.
Utbildningsansvarig ska dven vara var kontakt person gentemot SIS, Smalands
Ishockeyforbund och Svenska Ishockeyforbundet. Personen ska ocksé folja upp och se till att
véra ledare har rétt kompetens och mdjligheter till vidareutbildning. Personen skall:

* Ansvara for kompetenskartlaggning.

* Ansvara for ledarutbildningar.

* Ansvara for kontakter gentemot SISU och Smalands Ishockeyforbund och Svenska
Ishockeyforbundet.

* Vara ansvarig for kontakter gentemot externa forelédsare.
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4.0 Planens tillkomst

Planen har utarbetats efter diverse moten under tva ar, med olika drivande krafter inom
foreningen. Deltagarna vid den slutliga diskussionen var:

* Henrik Adinger

* Rolf Bengtsson

* Bo Blomgren

* Andreas Gotmark
* Tomas Heiel

* Daniel Holmberg
e Jorgen Jonsson

e Kirister Karlsson

* Viktor Magnusson
e P-O Mork

Ansvarig for ssmmanstdllandet och vid pennan, dr Viktor Magnusson.



